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BAO CAO HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2011 VA
NHIEM KY 5 NAM (2007-2011)

* Kinh thua Quy C6 déng Cong ty C6 phan Thuong mai va Dia ¢ Binh Chanh.

Hom nay, thay mit Hoi dong Quan tri (HPQT) Céng ty, toi xin bao cdo trudc toan thé cb dong vé
hoat dong cua HDQT trong ndm 2011, cia nhiém ky 5 ndm qua va Phuong hudng cua nhiém ky téi
(2012-2016).

B&o c4o bao gom cac phin sau day:

l. Két qua hoat dong dau tu - kinh doanh cua Cong ty BC-RES trong 5 nim (2007-2011).

1. Két qua hoat dong ctia Cong ty trong nam 2011.

I1l.  Cong tac chi dao ciia Hoi dong Quan tri trong nhiém ky vira qua.

IV.  Phuong hudng hoat dong dau tu- kinh doanh trong nim 2012 va nhiém ky 2012-2016.

Phin I: KET QUA HOAT PONG PAU TU- KINH DOANH CUA CONG TY TRONG 5 NAM
(2007- 2011):

Kinh thua quy vi, cach day 5 nim vao ngay 01/08/2007 Dai hoi ddng c6 dong thanh lap Cong ty Co
phan Thuong mai va Dia 6c Binh Chanh di dugc to chirc tai Binh Tan. Tir d6 dén nay di qua 5 nam
hoat dong dau tu - kinh doanh c6 Ilc s6i ndi, ¢6 khi tram ling. Thoi gian di trdéi qua d6, twong duong
v6i 5 tai khoa da dem lai cho chiing ta nhiéu thanh cong t6t dep va ca nhitng két qua chua thé goi 1a

thanh céng vi chua dem lai nhiing hiéu qua nhu mong muén.

Trong giai doan ndy, nén kinh té vi mé ctia nudc ta ciing da trai qua nhitng khé khan, thiang trim c6

khi tuong chung khong vuot qua duoc.

Sau cudc khung hodng tai chinh toan cdu nam 2008, nén kinh té d3 duoc phuc hdi kha trong nam
2009 di dem lai cho Cong ty chung ta s6 loi nhudn c6 thé néi 1a rat 16n so voi miat bang chung luc do.
Tuy nhién dén nam 2010, Chinh phu da c6 chinh sach tién té va tin dung “siét chat”, cac doanh
nghiép Bat dong san gip nhiéu kho khin ma dinh diém 1a nam 2011 mot s6 doanh nghiép phai giai
thé hodc pha san. Trong hoan canh chung d6, Cong ty chung ta ciing gap phai muén van kho khan vé

vOn, ve dau vao - dau ra, két qua 1a nam vira qua (2011) loi nhuan rat thap.

bé Quy vi co thé ¢6 cai nhin toan dién va cu thé hon tinh hinh dau tu - kinh doanh vira qua, Xin xem

bang ké dudi diy vé két qua hoat dong dau tu - kinh doanh cua Céng ty trong 5 nim qua:
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Bang ké s6 01 DVT: dong
Chi tiéu Quy 4/2007 Niim 2008 Niim 2009 Nim 2010 Nim 2011 Téng cong

Doanh thu 2.176.226.254 |  1.527.791.250 | 89.876.965.935 | 24.849.247.809 | 15.779.005.142 | 134.209.236.390
. Piu tu hang nim 429.736.000 | 184.751.701.647 | 163.626.171.519 | 42.386.305.696 | 20.154.210.420 | 411.348.125.282
. Loi nhuan tru6e thué 154.593.502 699.765.570 | 87.220.293.695 | 16.026.443.675 89.880.496 | 104.190.976.938
. Loi nhuén sau thué 154.593.502 514.461.821 | 71.956.742.298 | 12.019.832.756 86.844.544 | 84.732.474.921
. Ty suét LNST/VDL (bq) 1,91% 100,50% 9,87% 0,05%
. Phén phdi loi nhuan

a) Quy duy phong tai 25.723.091 | 7.195.674.230 600.991.638 4342227 |  7.826.731.186

chinh
b) Trich 1ap céc qu§ 77.296.751 171.058.555 | 18.133.099,059 | 4.567.536.447 33.000.927 | 22.981.991.739
c) Co tic 77.296.751 317.680.175 | 46.627.969.009 | 6.851.304.671 49.501.390 | 53.923.751.996
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Phin II: KET QUA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2011:

Xin quy vi xem két qua & bang ké s6 02 sau day:

DVT: dong
STT CHi TIEU K& hoach niim 2011 Th‘-"czlgfi‘ naMm | o TH/KH
Vén diéu 1¢ binh quén 180.000.000.000 | 158.400.000.000 88 %
- Téng chi phi dau tu trong nam 247.800.000.000 | 20.154.210.420 8 %
- Téng chi phi dau tu luy ké dén 411.348.125.282
31/12/2011
1 | Doanh Thu 144.600.000.000 |  15.779.005.142 10,9 %
2 | Téng chi phi 86.452.000.000 | 15.689.124.646 18 %
3 | Loi nhuan trudc thué 58.148.000.000 89.880.496 0,15 %
4 | Thué TNDN 25% 14.537.000.000 3.035.952 0,02 %
5 | Loi nhuan sau thué 43.611.000.000 86.844.544 0,20 %
6 | Ty suat LNTT/Vén diéu 1é BQ 32 % 0,06 %
7 | Ty suat LNST/Vén diéu 1é BQ 24 % 0,05 %
8 | Ty sudt LNST/tong doanh thu 30 % 0,55 %
9 | LNST/c6 phan 2.423 dong/CP 5 @ong/CP

Nhan xét vé két qua nim 2011:

1. Doanh thu rat thip. Nguyén nhan 1a do tinh hinh thi truong bt dong san déng bang; “Liéu

thudc manh” vé chinh sach “tién té - tin dung” da ngdm: lam phat giam, nhung “bénh nhan bat

dong san — ching khoan” gidy chét.

Chi tiéu dau tu thyc hién thap so voi ké hoach do ngudn vén tin dung kho tiép can, hon nita

HDPQT xac dinh dau tw méi trong giai doan nay hiéu qua khong cao chua ké c¢6 khi dan dén

thua 1.

Céc bo phan hoat dong kinh doanh nhu: Kinh doanh hang nong san hiéu qua nhu mong mudn.

Riéng San GD BDS VINA NHA c¢6 nhiéu tién bo dat 367%/KH.

Sau khi danh gia thi truong Béat dong san s& tiép tuc kho khan trong thoi gian dai, Hoi dong

Quan tri manh dan dé ra chii truong dau tu vao linh vyc Nong - Lam nghiép, cu thé 1a trong cay
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cao su ¢ tinh PakLak voi quy mo 982ha (trudc mit trién khai dau tw 500ha). Vé mat lau dai

hudng dau tu nay c6 thé cho hiéu qua kinh té cao.

Phén III: CONG TAC CHI PAO CUA HQI PONG QUAN TRI:

Tiép theo, t6i xin bdo cdo vé cac hoat dong chi dao ctia HPQT ddi véi ban diéu hanh Cong ty va cac

cong viée thude tham quyén ciia HDQT.

Trong nhiém ky 5 nam (2007-2011), HPQT da thyc hién déy da nhiém vy cia minh trong pham vi

quyén han dugc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, thé hién qua cac ndi dung nhu sau:

1.

HDQT di t chirc 78 phién hop thudng ky hang thang va 12 phién hop bat thuong. Quyét dinh

thong qua tai phién hop déu duogc su nhat tri cua cac thanh vién du hop, dat ty 1¢ 100%, ndi dung

mang tinh chit chi dao va dinh hudng dé Ban diéu hanh cung CB.NV Céng ty thuc thi nghiém
tic. HDQT ludn chi dong ndm tinh hinh du tu kinh doanh hién tai va dua ra dinh huéng ké tiép
gOp phan phat trién, 6n dinh hoat dong Cong ty.

Trong 5 ndm hoat dong HPQT trién khai cac DA d¢ dang va tim kiém cac dy an kha thi khac nhu:

- Dy 4n Khu dan cu Pham Vian Hai: Cong ty két hop véi Ban Bdi thuong giai phong mit bang
tién hanh thu tuc cudng ché ho Ong Huynh Vian Sau. Sau d6 méi tién hanh ha tang k¥ thuat va
tiéu thu san pham.

- Du 4n Chung cu cao ting 84 An Duong Vuong tién hanh lién doanh dau tu va dang xin Thanh
phd thay d6i muc dich sir dung.

- Dy 4an Khu dan cu Hoang Nam d3 hoan tat thu tuc phap 1y va ra dugc gidy chimg nhan quyén sir
dung dét (s6 d6). Cong ty dang tién hanh trién khai ha tang k¥ thuat.

- DA 6/12 Lit Gia, P.15, Q.11 Téng Cong ty dang tién hanh thdm dinh gia, sau d6 giao lai cho
Cong ty thuc hién dau tu.

- Duy 4n trong cdy cao su 982 ha d ky hop dong lién két va dang tién hanh thu tyc giao dat.

- Dy 4n Lé Minh Xuan Cong ty két hop véi ddi tac 1am nha & XH khoang 3 ha.

- Dy 4n Tan Tao khoang 3,8 ha dé kinh doanh nha & gié ré.

Pon dbc Ban diéu hanh phdi hop chat ché véi dbi tac dau tu trong tit ca cac giai doan dau tu, giai

quyét kip thoi cac ton tai va phét sinh, dam béo tién d6 thuc hién du an.

Dinh hudng va chi dao phuong 4n kinh doanh bit dong san, quang ba thuong hiéu San VINA NHA

va co ciu lai bo may San Giao dich bat dong san da tuong dbi di vao 6n dinh. Pic biét trong tinh hinh

bét dong san kho khan HPQT da chi dao Ban diéu hanh m& rong cac hudng kinh doanh khac nhu:

Kinh doanh Thuong mai hang nong san va nganh Nong — Lam nghiép trong va khai thac ciy cao su &

tinh PakLak tao da phat trién cho nhitng nam ké tiép.

Quyét toan vbén nha nudce va giai quyét no ton dong dang thuc hién va cho chi dao cua Thanh

phd.
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5. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT déu duoc Ban diéu hanh Céng ty trién khai thyuc hién va
bao cdo HDQT. Dbi véi cac to trinh, bao céo ciia Tong giam déc, HDQT déu xem xét giai quyét
dut diém dé van hanh bo méy quan 1y dugc théng sudt.

6. Trong nhiém ky nay HPQT di Quyét dinh bd nhiém céc chic danh Giam dbc diéu hanh dé ting
cudng can bd quan 1y hoat dong kinh doanh cua Céng ty gdm: Phé Tong Giam dbc, Giam doc
San GD Bét dong san, GD Kinh doanh Thuong mai, GP K§ thuat Dy 4n, Giam ddc QL phat trién
DA Nong Lam Nghiép;

7. Nang cao ning luc lanh dao, Quan 1y ctua bd may diéu hanh Cong ty. Thuc hién phuong cham
“Nha quan ly phai du ning lyc, dao dtrc va ban linh”. Nang chit cho nhan vién nghiép vu, timg
budc dat mirc chuyén nghiép. Tan dung thoi gian kinh doanh bat dong san dong bang dé nang
chét lao dong bang hinh thirc tuyén dung va dao tao.

8. Lo trinh ting von diéu 1¢é ctia Cong ty BC-RES tir 2007-2011 va tinh hinh c6 phiéu c6 tic:

- Tang von lan I tir 10 ty dong 1én 30 ty dong 01/04/2008

- Tang vén lan II tir 30 ty 1én 60 ty dong vao ngay 16/01/2009

- Tang vén lan III tir 60 ty 1én 90 ty dong vao ngay 01/10/2009, thyc té thuc hién 84 ty dong.

- Tang von lan IV tir 90 ty dong 1én 180 ty dong vao ngay 06/07/2010, thyc té thuc hién

158,4 ty dong.

V& phan von gop 6 ty dong khi Cong ty BC-RES thay ddi von diéu 1& tir 60 ty dong 1én 90 ty
d6ng cua Tong Cong ty Dia dc Sai Gon — TNHH MTV xin bao luu quyén mua; Nay Tong Cong
ty dau gia ban quyén mua khong thanh, nén ty 1& gép vén ctia Tong Cong ty hién nay 1a 9.09%

trén tong von diéu 1¢.
Bang ké 03

BANG TONG HOP TINH HINH PHAT HANH CO PHIEU VA CHIA CO TUC
TU THANG 10/2007 PEN 31/12/2011

STT Chi tiéu PVT | Q4/2007 | 2008 2009 2010 2011 | Téng cong
S6 lugng CP
z N N CA” hk
I | phathanhhang | Cpmin |\ 050 000 | 4.400.000 | 2.400.000 | 8.040.000 15.840.000
nam
S& ¢d phiéu luy R
o | DOCOPMEUIY s hin | 1.000.000 | 5.400.000 | 7.800.000 | 15.840.000 | 15.840.000 | 15.840.000
ké hang ndm
Chia cé tiic
3 hang nim
_ ., . Nei d;
Gid tri sancone 351.000 | 10.740.000 | 16.800.000 | 15.840.000 | 43.731.000
- Ty 1& c6 45,65%
N % 0.65% 15% 20% 10% :
tic/vén PL i 0 i 0 ’ (%)
Ménh gi c6 .
4 phfg ERCO I psng/cP | 10000 | 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
u

Ghi chi: (*) chua tinh du kién 5% c6 tirc trinh PHPCPD niam 2012 thong qua.
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9. Két qua chi tra thi lao cho HPQT, Ban Kiém soét:
Bang ké 04: (PVT:dong)
STT Chi tiéu Q4/07 | Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010 Nam 2011 Té)ng cong
1 Hoi déng Quan tri 0 226.500.000 | 240.000.000 | 240.000.000 | 363.600.000 | 1.070.100.000
2 Ban kiém soat 0 42.000.000 42.000.000 42.000.000 63.600.000 189.600.000
Téng cong 0 268.500.000 | 282.000.000 | 282.000.000 | 427.200.000 | 1.259.700.000

10. Kiém toan cac hoat dong tai chinh ciia Cong ty nhiém ky I da thué Coéng ty TNHH Kiém toan
Hung Vuong + Cong ty TNHH Kiém toan ASAA thuc hién.

NHAN XET CHUNG:

Khi Céng ty C6 phan Thuwong mai va Pia 6c Binh Chanh duoc thanh lap (09/2007) ciing 1a lic cudc
khung hoang kinh té toan cau bat dau. Riéng i suat tién vay Ngan hang da ting gan 3 1an (tr 9% nam
2007 1én trén 20% nam 2011) da “nudt hét” loi nhuén du kién cua Cong ty.
Thanh twu:
1. Trong 5 nam qua Hoi ddng Quan tri di 1anh dao Cong ty vuot qua khé khan va c6 loi nhuan
2. V& co so vat chat va lao dong co phat trién mot budce
3. Cb tirc dam bao cho cd dong trong sudt nhiém ky dat binh quan 11.4%/nim
Han ché:
1. Viéc dé ra cac ké hoach chua chinh Xac, can tinh t6i cac yéu t6 khach quan dé ké hoach duogc
kha thi.
2. Thyc hién chua t6t viéc phan cong cho tirng thanh vién Hoi dong Quan tri, can phan cong
chuyén sau theo linh vuc va c6 ¢ nhan chiu trach nhiém.
3. Viéc thu hoi no t6n dong trude khi c6 phan hoa va quyét toan vén Nha nudc chua duoc nhu

mong mubn. Ty 18 giai quyét ng ton dong méi dat 35%.

Phan IV. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2012 VA NHIEM KY 2012-2016:

Trong bdi canh cudc khung hoang kinh t& & pham vi toan cau dién bién v6 cing phirc tap, nhiing yéu
t6 gay bat 6n cho nén kinh té nudc ta van con nhiéu (lam phat, nhap siéu, gia nguyén nhién liéu, gia
vang, USD ...). Céc chinh sach vi mé nham kiém ché lam phat, trong d6 bién phap “manh tay” that
chit tién t& va han ché tang truong tin dung anh huéng tryc tiép dén hoat dong ctia Cong ty chiing ta —

mot Cong ty hoat dong chii yéu vé BDS “phi san xuat”.

Pau nam 2012, mic du ¢6 1 s6 tin hiéu lac quan veé 13i suét va tin dung, nhung vi¢c tiép can nguén von
khong phai d& dang. Thi truong BPS van tram ling, strc cau qua yéu. Vi bdi canh nhu vay, viée duy
tri ton tai cho Cong ty di 1a nd lyc. Phat trién trong giai doan nay cuc ky kho. Mudn ton tai va phat

trién Cong ty can thay doi myc tiéu, chién luoc kinh doanh: Tir dau tur dy 4n 16n - gia cao, chuyén sang
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du &n nho - gid ré c6 mirc dau tu thap va thu hoi von nhanh. Bong thoi, chuyén 1 phan ngudn von sang

dau tu trong cdy cong nghiép (cao su) s& co ngudn thu 6n dinh sau 5 nam. Cy thé phuong hudng nim

2012 va cac nam sau nhu sau:

A.

1.

PHUONG HUONG NAM 2012:

Tiép tuc thuc hién cac ké hoach, nhiém vu con ton dong cua nhiém ky I nhu: quyét toan von Nha
Nudc; giai quyét cac cong no cua giai doan trude khi cd phan hoa; nang cao ning lyc quan tri,
nghiép vu ciia bd may quan 1y va ngudi lao dong trong Cong ty nham dap tung yéu cau kinh
doanh trong tinh hinh méi.

Thuc hién t6t nhiém vu cia HPQT nhiém ky II theo Piéu 1& va phap ludt quy dinh. C6 sy phan
cong phan nhiém cho tung ty vién.

Bam sat dién bién cua thi truong dé ¢6 chu truong va chi dao hoat dong kinh doanh kip thoi, cha
y hiéu qua kinh doanh, tranh dau tu dan trai, cha v dén nhu cau xa hoi trong giai doan 5 ndm té1,
tap trung vao cac san phdm c6 gia ré. Tang gid tri trén 1m? dét.

DPam bao can dbi ngudn von phuc vu cho dau tur va kinh doanh, trudc mat giam dan von vay ngan
hang co 13i suit cao bang cach ddy manh ban ra cac san pham tir dy 4n Hoang Nam (khoang 100
ty dong) dé tra no ngan hang; tiép can cac ngudn von ngan hang co 13i suat thip hon nhu: vén cho
Nha & x4 hoi, von cho nha gia ré (lién két vdi NH hoic quy Pau tu)... Dong thoi tiép tuc thuc hién
lién doanh lién két dé c6 ngudn von dau tu cho Du 4an Nong Lam nghiép (von Cong ty chiém ty 1¢
40%).

Chuan bi du diéu kién dé tién hanh dau tu 4 dyu an gdm 3 dy an BPS (du 4n chung cu cao ting
6/12 Lt Gia; dy an Nha ¢ XH tai Xa Lé Minh Xuén — Huyén Binh Chanh - quy m6 khoang 3 ha;
du 4n Nha gié ré tai Phuong Tan Tao — Quéan Binh Tan — quy md 3,8 ha) va 1 Dy 4n trong it nhat
500/982 ha cao su tai PakLik. Quy mo, phuong thirc dau tu va thoi diém thuc hién cac du 4an,
HDQT xin Pai hoi giao cho HDQT quyét dinh va chiu trach nhiém.

Cé géng dua vao kinh doanh du an Pham Van Hai va hoan thanh viéc cép Giéy ching nhéan
QSDD cua du an 84 An Duong Vuong.

Thuc hién gia tri dau tu: 191 ty dong; doanh thu: 150 ty ddng; loi nhuan trude thué: 55 ty dong;
loi nhuén sau thué: 41 ty déng; chia cd tuc: ty 1€ 12% (hinh thtc chia, thoi diém chia s& do Pai
hoi dong CB nam 2013 quyét dinh); Khong ting thu lao cia HDQT, BKS; Miic trich lap cac quy
nam 2012 xin Pai hdi giao cho HPQT xem xét tam trich cin cir vao Piéu 1& va thuc té ciia Cong
ty, mirc trich cu thé HPQT s& trinh PHPCP niam 2013 quyét dinh.

Mo rong quy md cua San BDS VINA NHA, béng cach m¢ thém Phong Giao dich tai cac dia ban
theo nhu cau cua thi trudng ciing nhu chién lugc kinh doanh cua San.

Tang cuong giam sat, quan 1y cling nhu bd sung thém nhan su c6 nghiép vu cho bd phéan kinh
doanh thuong mai nhaim dén dau lan séng dau tu cua cac Cong ty kinh doanh quédc té khi hang

rao thué quan giam dan nhu cam két khi gia nhap WTO.
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10.

11.

12.
13.

B.

Tuyén dung mot s6 chuyén vién bac cao nham bd sung cho cac chirc danh chu chdt khong dap
g yéu cu quan tri cia Cong ty hodc dén tudi huu ma luc lugng hién c6 khong du sirc thay thé.
Chuan bi nhan sy phuc vu cho viéc quan 1y cac nha cao tang ciing nhu chuan bi cho viéc Cong ty
tré thanh Cong ty dai chung va niém yét & San giao dich chimg khoan.

Lap cac quy trinh lam viéc cia tht ca phong ban; moi chirc danh ciing nhu nhiém vy cua moi nhan
vién tranh chdng chéo trong cong viée hodc ¢ viée khong cb ngudi chiu trach nhiém. Thay doi
hodc bd sung cac quy ché, quy dinh hién c6 ctia Cong ty ma qua thuc té thuc hién chua tot hodc
khong thuc hién dugc nhu quy trinh tuyén dung, bd nhiém, lvong, thuong, ky luat ....

Pam bao quyén loi ciia ¢d dong, dam bao doi sdng tinh than, vat chat cia ngudi lao dong.

Tao moi quan hé tot véi cac nganh, cac don vi doi tac.

PHUONG HUONG CHO NHIEM KY 11 (2012-2016):

I/ DANH MUC PAU TU - KINH DOANH:

1.
2.

Hoan thanh va dua vao kinh doanh céc dy én: Pham Van Hai; Hoang Nam; 84 An Duong Vuong.
Chuan bi céc diéu kién dé tién hanh du tu cac du 4n: 6/12 Lit Gia; Nha ¢ xa hdi tai Xa Lé Minh
Xuan (Huyén Binh Chéanh); Nha gid ré tai Phuong Tan Tao (Quén Binh Tan); Tréng cao su va
chan nudi 982 ha tai PakLik; Khu dat 270-272 Lanh Binh Thing, P13, Q11.

Tién hanh dau tu khi c6 diéu kién thuc hién cac du an: Pham Vian Hai m& rong; 1 dén 2 du an tai
Q11; 1 dén 2 dy 4n tai Huyén Binh Chanh va céc tinh.

M¢ rong thém dién tich trdng cdy cong néng nghiép.

Khai thac cac trung tdm thuong mai — dich vu - giai tri — TDTT tai cac du an dau tu.

Chuan bi co s& vat chit va lao dong dé mo rong kinh doanh thuong mai va lam nha phan phéi cho

doanh nghiép nudc ngoai.

11/ NGUON VON: (PVT: triéu dong)

STT Noi dung Nam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014 | Nam 2015 | Nam 2016 T?ng
cong
01 Tang von diéu 1& 7.920 45.600 40.000 70.000 0 163.520
02 Vén vay NH 100.000 10.000 20.000 20.000 0 150.000
03 | Thu hoi von gop va 150.000 250.000 | 250.000 | 250.000 300.000 | 1.200.000
ngudn doanh thu
04 Vén lién két 75.000 15.000 15.000 19.000 23.000 147.000
- VéBDS 40.000 10.000 0 0 0 50.000
- Caosu 35.000 5.000 15.000 19.000 23.000 97.000
TONG CONG ... 332.920 | 320.600 | 325.000 | 359.000 | 323.000 | 1.660.520

Tt ca ting von diéu 1& déu 1ay tir loi nhuan cua Cong ty.

K& tir ndm 2016, chia c6 tirc bang tién.
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III/ VE PAU TU, DOANH THU VA LQI NHUAN: (DVT: triéu dong)

STT N¢i dung 2012 2013 2014 2015 2016 | Tong cong

01 Von diéu 1¢ 166.320 | 211.920 | 251.920 | 321.920 | 321.920

02 Doanh thu 149.571 | 150.000 | 180.000 | 220.000 | 250.000 | 1.411.350

03 Pau tr va tra ngan | 326.140 | 300.000 | 300.000 | 320.000 | 300.000 | 1.546.140
hang

04 Loi nhuan ST 41.254 | 55.000 | 65.000 | 80.000| 90.000 331.254

05 Co tlrc 12% 15% 15% 15% 15%

Sau nam 2016, khi da thu hoach cao su, 1gi nhuan tang cao, tir do cd tire s& tang.

C6 ging dam bao gia tri dau tu cho cb dong.

IV. VE NHAN SU VA BQ MAY:

1/ V& nhén sy

Do nhu cau phat trién kinh doanh va muc do giao luu qudc té nén can nhitng chuyén vién trinh
d6 cao dap ung yéu ciu quan Iy hién dai va giao luu qudc té (can c6 nhiéu hinh thirc hop dong
lao dong, chinh sach tién lwong dbi v6i luc luong chuyén vién nay). Cha y, sau nim 2014 lan
song cac doanh nhéan cling nhu doanh nghiép nudc ngoai s& dé vao Viét Nam dau tu, tim nha
phan phoi ... theo cam két khi gia nhap WTO, tir ¢6 khau Marketing ciing nhur kinh doanh ddi
ngoai, tham chi dau tu ra nude ngoai doi hoi trinh d cia nhan vién néi chung ciing nha quan ly
phai theo kip doi héi ctia viéc mo rong kinh doanh. Riéng Giam ddc diéu hanh (Tong gidm
dbc) ngoai gioi chuyén mon, quan tri, can thong thao ngoai ngir (tiéng Anh 1a wu tién, ngoai ra
chu y tiéng Hoa). Do vy, thué TGD 1a mot yéu cau c6 thé dit ra trong giai doan nay.

Chuan bi nhéan sy khi tré thanh Cong ty dai chung (vao khoang nim 2013-2014) va s& niém yét
trén san giao dich chimg khoan vao khoang nim 2015-2016. Chuan bi cac nhan vién chuyén
mén vé quan 1y nha cao tang cling nhu cac dich vu thuong mai (Trung tim thuong mai, nha

hang, khu thé duc thé thao) ¢ cac du an hinh thanh.

2/ Vé bd may:

Tir yéu cau thyc té, ngoai viéc bo sung va hoan thién BQL Dy 4n Phét trién Nong Lam nghiép can sap

xép lai cac phong ban, dam bao Cong ty hoat dong hiéu qua. Mé rong (thém chi nhanh hoic Phong

giao dich) bang nhiéu hinh thirc cho San BDS nham dap tmg doi hoi ciia khach hang, dong thoi mo

rong thi phan. Khi Cong ty da phat trién thi dinh huéng chung 12 nang dan quy mé céc bd phan kinh

doanh (BDS, thuong mai, Nong 1am nghiép) thanh cac Cong ty véi phan von gop chi phdi cia BC-

RES.

V.

CAC HOAT PONG KHAC:
Pam bao Céng ty hoat dong theo quy dinh ciia phap luat va diéu 18 cua Cong ty.
C6 su phan cong cho cac Uy vién HPQT phu trach cac phan hanh theo su phan cong hoic ay

quyén cua Chu tich.
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- Xay dung méi van phong Cong ty tai vi tri thuan loi nhat.
- Pam bao doi séng vat chat va tinh than cho ngudi lao dong; dic biét c6 chinh sach khuyén

khich ddi voi ngudi lao dong di gin bo va c6 thanh tich trong phét trién Cong ty.

Trén day la bao cao hoat dong nhiém ky I (2007-2011) va dinh hudng hoat dong nhiém ky II (2012-
2016) ciia HDQT Céng ty C6 phan Thuong mai va Dia éc Binh Chanh. Trong hoat dong kinh doanh
luén phat sinh cac van dé kho khan nhung ciing c6 nhing thoi co thuan loi tét dé ndm bat. Cong ty rat
can sy ddng thuan tng ho va gop ¥ ciia Quy C6 dong dé cd nhiéu dinh hudng phong pht cho su phat
trién chung. HPQT, Ban diéu hanh va CB.NV Céng ty bing quyén han va nhiém vu dugc giao sé tiép

tuc phan dau lao dong dé dat duoc nhitng két qua kha quan méi.

Kinh chuc DPai hoi thanh cong.

Xin cam on va tran trong Kinh chao.

TM. HQI PONG QUAN TRI

KT. CHU TICH
Phé Chii Tich

(Pd ky va déng dau)

LE MINH CHANH
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