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BAO CAO
TINH HINH HOAT PONG PAU TU KINH DOANH NAM 2011 &
PINH HUONG KE HOACH PAU TU KINH DOANH NAM 2012

A. KET OUA HOAT PONG PAU TU KINH DOANH NAM 2011:

I. PANH GIA TINH HINH CHUNG:

1. Khé khin:

Nam 2011 do anh huong kinh té thé giGi, tinh hinh thi truong trong nudc cé nhiéu kho khan, gia
ca cac mat hang thiét yéu bién dong ting cao, cling nhiing bién phap thit chat tai chinh, tién té
ciia Nha nudc dé 1am cho thi truong bat dong san tram lang, con nhiéu kho khan.

2. Thuéan lgi:

Ludn duoc sy lanh dao va chi dao Kip thoi cia Hoi dong Quan tri, sy hd tro ciia Tong Cong ty
Pia Oc Sai Gon TNHH MTV, cac nganh chirc ning, Uy Ban Nhan Dan quan Binh Tan, huyén

Binh Chanh, quan 11 va sy nd luc cta toan thé nguoi lao dong trong Cong ty.

1. KET QUA THUC HIEN KE HOACH PAU TU KINH DOANH NAM 2011:

1. Két qua dau tu kinh doanh, phan phéi lgi nhuin va phén tich tai chinh:

Don vi tinh: Triéu dong

RN Ké hoach nim Thuwe hién

STT CHI TIEU 2011 i 2011 | %6 TH/KH
Vén diéu 1¢ binh quin 180.000 158.400 88 %
- Tong chi phi dau tw trong nim 247.800 20.154 8 %

- Tong chi phi dau tw liy ké dén 411.348

31/12/2011

1 | Doanh Thu 144.600 15.779 10,9 %
2 Téng chi phi 86.452 15.689 18 %
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3 | Loi nhuan trudc thué 58.148 920 0,15 %
4 | Thué TNDN 25% 14.537 3 0,02 %
5 | Loi nhuén sau thué 43.611 87 0,20 %
6 | Ty suat LNTT/Vén diéu 1é BQ 32 % 0,06 %
7 Ty suat LNST/Vén diéu 1é BQ 24 % 0,05 %
8 | Ty suat LNST/tong doanh thu 30 % 0,55 %
9 | LNST/c6 phan 2.423 dong/CP 5 dong/CP
2. 8o do chi tiét doanh thu:
DVT: Triéu dong
160.000 1
140.000
120.000 A
190080 1 . Ké hoach n&m 2011
80.000 - Thuce hién nam 2011
60.000 4
40.000 4
20.000 4

tai chinh
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3. Co phiéu, co tirc -

STT Chi tiéu DVT | Nam 2007 | Nam 2008 | Nam 2009 | Nam2010 | Nam 2011 Ty 18
2011/
2010

1 [S6 luong co Cf’{ 00 | 1.000.000 | 5.400.000 7.800.000 | 15.840.000 | 203 %
phiéu dang luu phan
hanh diu nim

2 | Ké hoach phat C“{ 1.000.000 | 5.000.000 | 3.000.000 |  9.000.000 00 0%
hanh ¢6 phiéu | PP0
trong nam

3 | Thyc hi¢n phat C“{ 1.000.000 | 4.400.000 | 2.400.000 |  8.040.000 00 0%
hanh ¢ phiéu | PP0
trong nam

4 |86 lugng cb C‘;{ 1.000.000 | 5.400.000 | 7.800.000 | 15.840.000 | 15.840.000 | 100 %
phiéu dang luu phan
hanh cudi ndm

5 | Chia cd tirc hang | Triéu 351 10.740 16.800 15.840 94 %
nam dong

6 | Ty I¢ co tirc da | % 0,65 % 15% 20% 10% |  50%
chia / von diéu 18

7 |Ménh gia co | Pong/ 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
phiéu dang luu cp
hanh

I11. TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN PAU TU:

1. Cic dw 4n diu tw dang thwe hién:

a) Dw an khu dan cu Pham Vin Hai:

Du 4n c6 tdng dién tich 105.167 m? da hoan tat trinh tu thu tuc phap 1y giai doan chuén bi dau
tu, da thyc hién xong nghia vu tai chinh, giai doan thyc hi¢n dau tu da san lép mat béng khoang
80% khdi lugng, hoan tat cong vige thiét ké ha tﬁng k¥ thuat, da két ndi 6ng Cép nudc sach phuc
vu cho ca hai du &n khu dan cu Pham Vin Hai va du an Vinh Loc B.

Trong nam 2011 Cong ty di phdi hop véi cac Ban, Nganh chac nang caa huyén Binh Chanh va
x& Pham Van Hai thuc hién céc trinh tu, thu tuc phap Iy phuc vu viéc ra quyét dinh cudng ché ho
6ng Huynh Vin Sau chiém dat cong khiéu kién nhiéu nganh, nhiéu cip lam cho du an phai dinh

tré kéo dai nhiéu nam va cudng ché thu hdi mit bang 01 ho dan lan chiém du &4n. Pén nay d3
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hoan tit cac trinh tu, thu tuc, dy kién thoi diém thich hop dé thuc hién viéc cudng ché sau 18
30/4, (xac dinh tir ngay 10 dén ngay 15 thang 05 nam 2012).

b) Dw dn chung cw cao ting 84 An Dwong Vwong:

Du an cé téng dién tich 3. 101m2, da hoan tét trinh ty tha tuc giai doan chuén bi dau tu, thuc hién
xong nghia vu tai chinh, giai phong mat bang, khoan dia chat, Cong ty di ky hop dong hop tac
v6i Cong Ty Co Phan Bénh Vién Pa Khoa Tu Nhén Triéu An. Trong nim 2011 Céng ty da kién
nghi diéu chinh lai quy hoach, (nguyén do Quan khong cép nhat thong tin nén trung lap trong
qua trinh quy hoach) di duwgc UBND Quan Binh Tan xem xét va dang kién nghi cdp c6 tham
quyén giai quyét, sau khi giai quyét xong cong ty s& trién khai cong tac thuc hién dau tu du an
véi ddi tac.

€) Dw an khu dan cwr Hoang Nam - Phuwong An Lac, Qudn Binh Tan:

Dy &n c6 tong dién tich 123.010m? Cong ty da ky két hop tac dau tu voi Cong ty TNHH Xay
Dung Thuong Mai Hoang Nam. Dy 4n d3 hoan tat trinh tu thu tuc phép ly, da duoc cac cip co
tham quyén phé duyét quy hoach chi tiét 1/500, phé duyét du an dau tu, quyét dinh vé viéc giao
dat cho Céng ty TNHH XD TM Hoang Nam va da thyc hién hoan tit nghia vu tai chinh, duoc
cap gidy ching nhan quyén st dung dét, dang trién khai dau tu ha tang k¥ thuat.

Trong nam 2011 du 4n da hoan thanh viéc dau néi cac hang muyc ha ting ciia dy &n vao Pai 16 V6
Vin Kiét, dong thoi da c6 sy thong nhat véi ddi tac trong viéc khai thac kinh doanh, phéan chia
san pham, tim khach hang khai thac du &n va cac cong viéc khac c6 lién quan. Vé viéc thuc hién
dau tu ha tang k¥ thuat, da thuc hién thiét ké co s¢ cac hang muc: hé thdng giao thong, thoat
nudc mua, thoat nude ban, cap nudc, cong vién cay xanh, hé thong chiéu sang, duong noi bo, da

san l4p mat bang khoang 150.000m? cét. Pang trién khai cac hang muc tiép theo.
d) Duw dn dau twnong, 1am nghiép:

Thuc hién Nghi quyét caa HPQT vé dau tu thuc hién dy an san xuat ndng, 1am nghiép. Cong ty
dang thyc hién trinh ty thu tuc chuan bi dau tu, trong 982 ha cdy cao su, tai xa EaTir, huyén

H’Leo tinh DakLak dy kién trién khai thyc hién trong cdy cao su vao dau thang 08 nam 2012.

2. Cac dw an du kién dau tu:

- Dwadn 6/12 Lit Gia, Qudn 11:
Cong ty dang chd Tong Cong ty Pia 6¢ Sai Gon TNHH Mot Thanh Vién hoan tat cac trinh tu thu

tuc phap 1y, tham dinh gia sau d6 chuyén giao cho cong ty thyc hién dau tu.

- Dw dn nha xd hi tai xa Lé Minh Xudn, Huyén Binh Chdnh: du tu xay dung nha ban cho

nguoi cé thu nhap thép. Cong ty dang thuc hi¢én cac trinh ty thu tuc chuén bj dau tu.

4/10



- Dw an nha ¢ tai phwong Tén Tao, quin Binh Téan: diu tu xiy dyng nha kinh doanh gié ré.

Cong ty dang thyc hién cac trinh tu thi tuc chuan bi dau tu.

IV. CAC HOAT PONG KHAC:

1. Hoat dong ciia San Giao Dich Bit Pong San VINANHA:

Trong nim 2011 nhét 13 06 thang cudi nam tinh hinh kinh doanh bat dong san gip nhiéu kho khin,
luong khach hang dén giao dich con it, san phim hang hoa chua ddi dao, hang hoa chi lyc tir cong
ty chua c6, quang cdo chwa mang lai hiéu qua cao, thuong hiéu VINA NHA chua dugc nhiéu
ngudi biét dén. Trong thoi gian nay Cong ty chu truong thu hep hoat dong San Giao Dich BDS dé
cung ¢d t6 chire lai bd may nhan sy 1am vi¢c tai San. Qua cing cd tuy con nhiéu khé khan, nhung
chi thoi gian ngén hoat dong cia San giao dich ¢o tién b6 hon trudc. Doanh thu thuc hién nam

2011: 4.413 tridu dong, dat 367 % .

2. Hoat dong kinh doanh Thuwong mai:

Sau mot nam hoat dong, kinh doanh thwong mai da di vao 6n dinh vé di tac va nguon hang, tao
dugc doanh s, tuy hiéu qua khong dat nhu mong mudn, ¢d nguyén nhan khach quan nhu ngudn
von can ddi cho hoat dong chua kip thoi, on dinh nén co6 phﬁn anh hudng dén két qua, tuy nhién
vé chu quan do khach hang méi nén khong luong dugce viéc chdm thanh todn, thu hdi ng cham
nén anh huong dén loi nhuan, cham quay vong vén, tip hop ching tir thanh toan chua kip thoi,
do ton tai chua giai quyét xong nén viéc trién khai ky hop dong méi phai cham lai. Doanh thu
thuc hién nam 2011 1 10 ty dong, dat 33%.

3. Hoat dong tai chinh:

Doanh thu hoat dong tai chinh (l3i tién gui): 275 triéu dong.

Doanh thu cho thué mit bang, kho bai: 928 triéu dong.

4. Tinh hinh lao dong va thu nhap cta ngwoi lao dong ndm 2011;

- Lao dong dau nam 36 lao dong, dén ngay 31/12/2011: 30 lao dong, giam:17%.
- Thu nhap binh quan: 3.867.614 ddng/ ngudi/ thang. Trong do:

+ Thu nhép tir tién luong cao nhat  : 10.805 .000 dong

+ Thu nhap tir tién lwvong thdp nhat : 2.341.000 dong
- Tong quy tién lwong thyc hién nam 2011: 1.865.065.087 dong..

5. Hoat dong cua cac to chirc chinh tri, xa hoi:

- Trong nim Chi bd, Cong doan, Poan TNCS cong ty da thuc hién tét vai tro, nhiém vu duoc
giao, tao dugc su doan Kkét, gén bo, déng thuén trong toan cong ty, tat ca vi nhiém vu chinh trj

cua cong ty.
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V.

Danh gia két qua hoat dong nam 2011: Chi bd cong ty dugc Dang tiy cip trén xét cong nhan
chi bd dat danh hiéu Chi bd hoan thanh tdt nhiém vy, Cong doan dat danh hi¢u Céng doan

virng manh, Poan TNCS dat danh hi¢u XuAt sic.

Nhitng cong viée khac ciia Cong ty vé to chire, quéan 1V va diéu hanh:

Nim 2011 Cong ty c6 nhidu ¢d ging trong viée cing ¢ bd may nhan su, xay dung va trién
khai ké hoach dao tao va bdi dudng nhan sy ké thira, dat dugc mot sb két qud, nhung so véi yéu
cau thi chua dat. Viéc van hanh cta bd may chua that né nép, chua tao dugc y thire trong chép
hanh nghiém noi quy cua Cong ty, mot sb bd phan chua dam dwong that ot chirc ning nhiém

vu dugc phan cong.

Riéng bo phan ké toan tai chinh thuc hién réat tt viéc can d6i vén va nguE‘)n vén phuc vu c6
hiéu qua cho dau tu, kinh doanh, ludn chii dong khong dé cong ty mét 6n dinh vé ngudn tién,

kho6 khan vé tai chinh. Pam bao thuc hién cac ché do phép ludt quy dinh vé ké toan .

Lién h¢ véi nganh chirc nang cia Thanh pho thyc hién cac cong viéc cd li€n quan dé quyet
toan von nha nudc (da thyc hién tha tuc chuyén giao giai doan von Nha nudc cho cong ty co

phan, hién dang chd UBND Thanh phé quyét toan von nha nudc) .

Hoan tit viéc tang von diéu 1& dot 3 ciia cong ty tir 60 ty dong 1én 90 ty dong. Trong d6
quyén mua cd phan cua Tong cong ty Dia ¢ sai gon TNHH mét thanh vién, da t6 chirc dau
gid quyén mua khong thanh xem nhu Tong cong ty Dia 6c sai gon TNHH mot thanh vién
mét quyén mua. Hién Vén diéu 1¢ ciia cong ty dang ky xin gidy phép kinh doanh véi so Ké
hoach d4u tur 14 84 ty dong. Phat hanh c6 phiéu tang von diéu 1é cua Cong ty dot 4 nang von
diéu 1¢ ctia Cong ty 1én 158,4 ty dong (Ké hoach 1a 180 ty), riéng phan quyén mua c6 phan
ctia Tong Cong Ty Pia bc Sai Gon TNHH MTV cho xin y kién cia UBND TP. H5 Chi Minh.

Cong ty lubn chu trong cong tac quan hé, ddi ngoai, tich cyc tham gia cac hoat dong tir thién

xa hoi, thudng xuyén cap nhat cac thong tin trén website www.bc-res.com dé vira giéi thiéu,

quang ba san pham va thuong hiéu cua Cong ty. Thuc hién tét cong tac bao vé co quan,
phong chong chay nd, an ninh trat tw, bio mat thong tin, tao mdi quan hé doan két tét véi dia
phuong noi dat tru sé ciing nhu noi ¢6 dy an, cic cong ty dbi tac, khach hang ..

Cong ty lubn tich cyc trong cac cong viée giai quyét cac ach tat kho khin ciia dy an cii va tim

kiém thém dy an mai dé dau tu véi muc ti€u vi sy phat trién cua cong ty .

NHAN XET:

Ké hoach 2011 dé ra 1a 144,6 ty dong. Qua tong hop danh gia tinh hinh thyc hién nam 2011
Cong ty khong hoan thanh ké hoach dé ra, két qua doanh thu dat dwogc rit thap (10,9%.), loi

nhuén sau thué 0,2 %.
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Nguyén nhan khdng hoan thanh ké hoach c6 nguyén nhan khich quan do 02 dy 4n Pham Vin

Hai va dy an Hoang Nam chua giai quyét duoc cac vudng mic kho khin nhu sau:

- Du 4n Pham vian Hai: viéc giai quyét ho 6ng Huynh vin Sau 1an chiém dat cong, khiéu kién
kéo dai nhiéu nam. Cong ty va UBND huyén Binh Chanh c6 van ban kién nghi UBND Thanh
phd xin chu truong cudng ché, thu hdi mat bang. Dén nay vu viéc da dugc UBND TP ¢6 y
kién chép thuan va chi dao giai quyét, hién UBND huyén Binh Chénh dang thyc hién cac
trinh ty tha tuc dé cudng ché ho dng Huynh Van Sau. Do vay viéc thu hdi mat bang trong
nam 2011 chwa xong phai chuyén qua nam 2012 nén ké hoach doanh thu nam 2011 tir du an

Pham Vian Hai chua thyuc hién duoc.

- Du 4n khu dan cu Hoang Nam: Dén cudi nam 2011 co ban di hoan thanh cac trinh ty thu tuc
dau tu. Du &n dang trién khai dau tu xay dung ha tang k¥ thuat va khai thac kinh doanh, do
vay ké hoach doanh thu nam 2011 tir dy 4n Hoang Nam chua thuc hién dugc, phai chuyén

sang nhiing nam sau.

B. PINH HUONG PHAT TRIEN PAU TU KINH DOANH NAM 2012

. KE HOACH DPAU TU KINH DOANH NAM 2012:

1. Muc tiéu va nhiém vu:

- Tap trung phdi hop giai quyét cac ton dong, kho khin dam bao céc trinh ty thi tuc dé cudng
ché thu hdi mat bfmg ho 6ng Huynh Van Sau va hd Ba Thai Thi Kich, cac hg 14n ranh, hoan
tat viéc giai phong mit bang trong quy 11/2012 phuc vu cho viéc thi cong ha tang k¥ thuat va
khai th&c kinh doanh dy an khu dan cu Pham Van Hai trong quy 111/2012.

- Du an nha cao ting 84 An Duong Vuong tiép tuc kién nghi giai quyét viéc diéu chinh quy

hoach trong quy 11/2012, sau d6 cliing ddi téc tién hanh dau tu dy an.

- Phéi hop véi Cong ty TNHH Xay dung Thuong mai Hoang Nam trién khai c6 hiéu qua cac
cdng viéc con ton dong trong nam 2011, dé sang nam 2012 tap trung thuc hién viéc dau tu ha
tang k¥ thuat va tim doi tac khai thac kinh doanh du &n, tao ngudn thu hoéi vén dé giam ng

vay ngan hang va tai dau tu cac du an khac .

- Tao nguédn vén 6n dinh chuan bi dau tu cho nhitng dy &n tién kha thi trong nam 2012 theo ké
hoach da dé ra, trong d6 tap trung cho viéc dau tu néng 1am nghiép (trong cao su) nhiam thuc

hién t6t chu truong chuyén chién luge kinh doanh theo Nghi quyét cia HPQT

- Hoat dong kinh doanh thuong mai: Tép trung day manh hoat déng kinh doanh thwong mai dé
dat hiéu qua ngay cang cao. Chan chinh lai hoat dong, can c6 ké hoach phwong an kinh doanh
cu thé, hiéu qua, quan tdm dén viéc quay vong von, kién quyét khong dé dbi tac chiém dung

vbn, ra soat lai ddi tac dé tranh rii ro trong hoat dong kinh doanh thwong mai.
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D6i voi San Giao dich Bat Dong san: Can xay dung lai phuong 4n kinh doanh, cing ¢ bo
may t6 chtrc nhan sy du manh va that sy 6n dinh dam bao thuc hién va hoan thanh ké hoach

theo dinh hudng cua Céng ty.

2. Cic chi tiéu ké hoach :
CHI TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2012
Pon vi tinh: Triéu dong
STT CHi TIEU Thuczlz)lﬂl nam Ke hgz_locll; nam A)Til(_'HzggJi.Z /

Vén diéu 18 158.400 166.320 105 %

Téng chi phi diu tw 20.162 191.350 949 %

1 | Doanh Thu 15.779 149.571 948 %

2 | Tong chi phi 15.689 94.566 603 %

- Trong d6 tong quy luong 1.865 2.500 134 %

3 | Loi nhuan trudc thué 90 55.005 61.198 %

4 | Thué TNDN 25% 3 13.751 452.939 %

5 Loi nhuén sau thué 87 41.254 47.503 %
6 | Ty suat LNTT/Vén diéu 1é BQ 0,06 % 33 %
7 | Ty suat LNST/Vén diéu 1é BQ 0,05 % 24 %
8 | Ty suat LNST/tong doanh thu 0,55 % 28 %
9 | LNST/c phan 5 ddng/CP | 2.604ddng/CP

BIEN PHAP THUC HIEN:

Thyc hién ddy du va ding ndi dung Nghi quyét Dai hoi dong Co dong va cu thé 1a cac nghi
quyét cia HDQT Cong ty, ludn tranh tha sy hd tro cia Tong Cong Ty Bia Oc Sai Gon TNHH
MTYV va cac nganh chirc nang cia UBND Quan, huyén va dia phuong Cong ty cé du an.

Tap trung cho cong viéc ciing ¢b td chirc bd may nhan sy nham xay dung ning luc thyuc hién
nhiém vu dugc giao, rat kinh nghiém chan chinh lai viéc phat dong va so tong két phong trao
thi dua cua cong ty va khen thudng nguoi lao dong kip thoi:

+ Giéi thiéu dao tao va thudong xuyén bdi dudng nghiép vu chuyén mén cho nguoi lao

dong (quan tim dén nguoi lao dong truc tiép kinh doanh, ky thuat, du an).
+ San loc va tim nhan vién kinh doanh giéi dé nguoi lao dong lam viéc tai cdc bo phan

kinh doanh ngay cang c6 nang luc hon, kinh doanh ¢6 hi¢u qua hon.
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+ BOi dudng dao tao nhan sy ké thira dé co ngudn thay thé trong nam 2012 va cho nhiing

nam tiép theo, giai quyét kip thoi va dung chinh sach ché d6 qui dinh ciia phéap luat ddi

vo1 nguoi lao dong.

du an hién c6 cua Cong ty.

vbn khong dé Cong ty kho khan vé tai chinh.

C. NHU CAU VON: 326.140 Tri¢u dong

1. Ké hoach diu tw cac du 4n trong nim 2012:

Tiép tuc tap trung moi ngudn luc vao nhirmg dv 4n di va dang trién khai.

Tim kiém chon lwa dbi tac, nha dau tu dé thyc hién va khai thac kinh doanh c6 hiéu qua cac

Chu dong quan hé, tim kiém doi tac truyén thong, chién lugc trong can déi von va nguon

Pon vi tinh : Triéu dong

Téng nhu cau vén

Ty 1¢ gop

Nhu cau von

STT TEN DU AN CHU PAU TU X , . (7S dau tu cua
dau tu cta Dy an vOn cla « <
N A Cong ty nam
niam 2012 Cong ty 2012
(1) ) 3 =0)x ()
Khu dan cu Congty CP. TM &
1 | Pham Van Hai bia 6c Binh Chanh 130.000 20% 26.000
2 Khu dan cu Hoang | Cong ty TNHH TM
Nam (P. An Lac) XD Hoang Nam 93.721 43% 40.300
Chung cu cao tang .
3 |84 An Duong congty CP. TM & 500 10% 50
Dia 6¢ Binh Chanh
Vuong
Dy 4n trong ciy Congty CP. TM & 0
4 cong nghiép Dia ¢ Binh Chanh 100.000 40% 40.000
Tong cong 106.350

2. Cac dw in du kién diu tw trong nim 2012 (néu Cong ty cin ddi dwoc ngudn tai chinh):

Pon vi tinh: Triéu déng

Nhu ciu von

STT TEN DU AN CHU PAU TU Téng nhu cau | Ty 1§ gép dur kién d
von du kién von cia ¢ v enCAau
diu tu Dy 4n Céng ty tu’ cua 2?;11%
niim 2012 ynam
1) ) @) =10)x(2)
Du an 6/12 Lt Gia, | Cong ty CP. TM & Dia
1 quan 11 Oc Binh Chéanh 35.000 100 % 35.000
Duy 4n nha x4 hoi tai | Cong ty CP. TM & Dia
2 |xaLéMinh Xuan | Oc Binh Chanh 10.000 100 % 10.000
Du an nha kinh R .
' cr Cong ty CP. TM & Dia
3 doar‘lh giare tai Oc Binh Chanh 40.000 100 % 40.000
phuong Téan Tao
Tong cong 85.000

3. Tra von va lii vay Ngan hang trong nim 2012: 134.790 triéu dong
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D. NGUON VON NAM 2012 : 332.920 triéu dong

Tang von diéu 18 : 7.920 triéu dong
Vay ngan hang :100.000 triéu dong
Déi tac gop vén lién két kinh doanh : 75.000 triéu dong

Thu hdi vén gop va ngudn doanh thu 2012  : 150.000 triéu dong

Trén day 1 ndi dung két qua hoat dong dau tu kinh doanh nam 2011 va phuong huéng dau tu

kinh doanh nam 2012. Téng Giam ddc bao cao trudc Dai hoi dong C6 dong va xin duoc Dai hoi

ddng C6 dong thong qua.

Trdn trong.

TONG GIAM POC
(Pd ky va déng dau)

HUYNH MINH KIEN
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