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BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2012
VA PHUONG HUONG NAM 2013
Kinh thua Quy C6 déng Cong ty C6 phan Thuong mai va Dia bc Binh Chanh.

HAm nay, thay mat Hoi dong Quan tri (HPQT) Cong ty, t6i Xin bao céo trudc toan
thé c6 dong vé hoat dong ciia HPQT niam 2012 va phuong huéng nim 2013 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2012:
1. Tinh hinh chung:

Pung nhu HPQT Cong ty da danh gia vé tinh hinh kinh t& nim 2012 tai Pai Hoi
dong C6 dong (PHPCP) nam trude: “Viéc duy tri ton tai cho cong ty nam 2012 di 1a
mot nd luc”. That vay, nim 2012, hoat dong cta cong ty van khong thé khai sic, ma
nguyén nhan chi yéu 1a khong thé ddy manh téc do thuc hién cac du an dé dang vi thiéu
von va khong co dau ra. Tir do, khong thé thuc hién dugc muc tiéu chién lugc: Co cau lai
nganh kinh doanh, tir chuyén vé Bit dong san sang mot phan dau tu cac nganh kinh
doanh khéc.

Nhin chung, cac chi tiéu ké hoach dé ra nam 2012 déu dat thép, chi ¢6 chi phi dau
tu ting 236% do phai tiép tuc dau tu vao dy an Hoang Nam dé hoan thanh phan ha tang
k¥ thuat nham c6 co s& dé chuyén nhuong, thu hoi von dau tu (cu the, Tong Giam dbc s&
bao cao voi Dai hoi).

Mac du kho khan chéng chat, HDQT cling xin bao cao voi Pai hoi la nam 2012,
cOng ty ching ta hoat dong van co 13i (du chi 170 triéu dong loi nhuan sau thué). S liéu

da duge Cong ty TNHH Kiém toan Hung Vuong kiém toan va két luan.
2. Cong tac chi dao cia HDQT:

a. HbQT da danh gid ding va luong trudc cac kho khan trong hoat dong cua cong
ty vao nam 2012, d6 1a: khiing hoang kinh té van tiép tuc va c6 phan gay gat do cac chinh
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sach cdp vi méo. Cac bién phap di danh dong cic doanh nghiép Bat dong san, ma 18 ra c6
su sang loc dé co su phan biét trong xtr 1y, ngan hang van “déng cira” véi cac doanh
nghiép Bat dong san trong khi tién “dong bang”- sé du tién gii ting (5,04%) nhung du
no tin dung chi tang 1,44%.

Tir 6, HPQT chi dao ddy manh lién két dé chuyén nhuogng toan bd hodc mot phan
cac du an dé thu hoi von. Nhung thi trudng “qua xau”, du an khong thé chuyén nhuong
mic du gia di giam gan 50%. Viéc nay van phai tiép tuc thuc hién.

HDQT ciing ¢6 chi truong cham trién khai cac Dy 4n BDS d nim trong ké hoach

nhu Tan Tao, Lé Minh Xuan...

b. Nham tap trung chi dao Dy 4n phat trién Nong 1am nghiép, HDQT da phéan cong
01 thanh vién HDQT lam Phé chu tich phu trach dé dam bao su phat trién trong thoi
gian toi.

c. Vé bod may nhan su, dé thuc hién sy chi dao cia HDQT (Ban diéu hanh) con
nhiéu han ché: B6 may thi diy du nhung khi c6 viéc thi thiéu ngudi lam. Trong nim,
HDQT di quyét dinh bo nhiém 01 GP phong Hanh chanh nhéan sy (thay GP nghi huu),
01 Gb San giao dich BDS va mdéi day 1a thay 01 GD Ban QLDA Pham Van Hai. Budc

dau, sy thay doi nay c6 két qua tich cuc.

d. Pam bao cong ty hoat dong theo quy dinh cia phap luat va diéu 1 cua cong ty.
Trong nim, HPQT d3 hop thuong ky hing thang ddy du va c6 Nghi quyét dé Ban diéu
hanh thyuc hién.

e. Pam bao doi séng cho tip thé CBNV véi thu nhap binh quan gan 5 triéu dong/

ngudi/ thang.

f. Vé Co tire, theo ké hoach nam 2012, ¢b tirc 1a 12%, nhung do khong thuc hién
duoc ké hoach loi nhuin (chi dat 11 d@)ng/ cd phén). Quy dé chia cb tuc Ity ké dén
31/12/2012: 10.289.705.315 ddng, so tién nay ciing v4i cac quy con lai ctia cong ty (tong
cong 33,6 ty dong) di gop phan vao vén dau tu cua cong ty. Hom nay, trusc DPHDCD,
HDQT xin nhan khuyét diém vé viéc khong hoan thanh nhi¢m vu do Pai héi giao cho va
cling xin Pai hoi cho phép khéng chia cd tirc trong giai doan hién nay dé tip trung dau tu

phat trién kinh doanh.
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Biéu phén phéi lgi nhudn nim 2012: (DVT: dong)

STT NOI DUNG ent QU;({)]EZT PHPED | xINy KiEN pHDCD l"(Al)e 1(1)/<1|<n }i/)
Ty 18 S6 tién Ty 18 So tién

A | Quy Duw phong Tai chinh 5% 2.062.700.000 5% 8.500.000 0,41 %

B | Con lai trich 1ap céc quy 95% | 39.191.300.000 | 95% | 161.500.000 | 0,41 %
& cb tire (100%)

1 | Quy hoat dong cua HPQT *B) 5% 8.075.000

2 | Quy thuong cua HPQT (*B) 5% 8.075.000

3 | Quy Khen thudéng (*B) 40% | 15.676.520.000 5% 8.075.000 | 0,41%

4 | Quy Phuc Loi (*B) 5% 8.075.000

5 | Quy Pau tu phat trién (*B) 20% | 32.300.000

6 | Co tic (*B) 60% | 23.514.780.000 60% 96.900.000 0,41 %
TC lgi nhuin sau thué (A+B) 41.254.000.000 170.000.000 | 0,41 %

g. HPQT sir dung chi phi hop 1y, tiét kiém, thu lao chi ding, khéng sir dung quy

khen thuéng cia HDQT ma dé phuc vu cho hoat dong chung.

Biéu két qud thwe hién thanh todn thit lao ciia HPQT ndm 2012:

Chirc danh Mirc thu lao Ghi chu
Hdi dong Quan tri:
- Chutich 6.000.000 ddng/ thing (1 nguoi)
- Phé Chu tich 4.500.000 dong/ thang (2 nguoi)
- Uy vién 3.800.000 dong/ thang (4 nguoi)
Ban Kiém soat:
- Trudng ban 2.300.000 ddng/ thang (1 ngudi)
- Uyvién 1.500.000 ddng/ thang (2 nguoi)
Thw ky HPQT : 800.000 dong/ thang (1 nguoi)
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Il. KE HOACH NAM 2013:

Kinh té nam 2013 tiép tuc dugc du bao “s& con khé khin” hon nam 2012. Trén céac
phuong ti€n thong tin dai chiing ludn tran ngép cac thong tin nhu lam phat, doanh nghiép
dong ctra, phé san, bat dong san dong bing, chimg khoan lao ddc... nhiéu doanh nghiép,
doanh nhén tén tudi da mat gan hét tai san. Nhicu gia dinh lo ling that chat chi tiéu.
Nhiéu ngudi dang phan van chua biét phai st dung s tién con lai nhu thé nao? Thanh
cong hay that bai d6i khi do cach suy nghi khac nhau. S6 déng nhin khing hoang kinh té
0 gbc do bi quan. C6 nguoi lai nhin lam phat & goc dd tich cuc hon, coi day 1a co hoi.
HDQT cling suy nghi “trong cai kho s€ khong b6 cai khon”. Nam 2013, thanh cong sé

dén véi nhing ai khong chap nhan dau hang.
Tt d6, HPQT xin dé ra muc tiéu hoat dong nam 2013 nhu sau:
1. Muc tiéu, chién lwgc kinh doanh nim 2013:

Theo danh gia ciia cac chuyén gia thi nim nay, ngoai nhitng kho khan vén c6 cua
nam 2012, s& phét sinh cac khé khin méi 1a hau qua cua tich ty tir nhiéu chinh sach diéu
hanh kinh t& vi mé trién khai cham hodc chua du liéu luong lam cudc khung hoang kinh
té trong nudc kéo dai va c6 chiéu hudng ting ning. C6 chuyén gia cho 1a nén kinh té
“dang nguy kich”. G6i hd trg 30 ngan ty cho bat dong san that ra khong giai quyét duoc
nhiéu béi cac diéu kién di kém rét gian nan, ma tdn kho bat dong san rét 16n, theo s6 liéu
clia cac nganh chie nang thi can rat nhiéu nam dé giai phong. Bén canh d6, ngan hang
cling khong “man ma” gi véi bat dong san, boi “cuc mau dong” ng X4u. Vi vay, muc tiéu
kinh doanh cta cong ty trong nim nay 1a giam dan ty 1& dau tu cho bat dong san trong
tong murc dau tu chung véi ty trong udc khoang 40%, con lai s& phat trién dau tu nong
1am nghiép va thuong mai dich vu (trong d6 c6 San giao dich bat dong san Vina Nha) véi

ty trong 60%. Ty 1€ nay cdc nam sau s¢ 1a 30/70.
2. Cac bién phap dé thye hién muc tiéu, chién lwge kinh doanh nim 2013:

a. Phai dua vao kinh doanh cac san phim cta du an Hoang Nam, Pham Vin Hai. ..
dé co ngudn von tra ng vay ngan hang va trién khai cac nganh khac. Cu thé, lién két dau
tu, chuyén nhuong mot phém hodac toan by dy 4&n Hoang Nam (co thé chép nhan 16 mutc
dé ma dat dugc muc tic€u). Péi véi Du an pham Van Hai, c6 thé van dung chuyén mot

phén sang nha cho ngudi c6 thu nhap thp bang hinh thic xay dung nha dudi 70m? dbi
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v6i cac nén dudi 80m’ véi gia dudi 1 ty ddng/ can (phu hop vé6i chu truong cua B Xay
dung) ma dap ung dugc nhu cau nha & (khong phai cin hd) ctia nhiéu ngudi dan.. Bén
canh d6, van phuc vu cho nén nha (nha phé, biét thy) thuong mai cua dy an. Ty 1€ nay,
HDQT s& co6 chu truong cu thé trén co s& diéu tra x3 hoi va tinh toan caa bd phan nghiép

vu.

b. D61 véi du an Phat trién Nong 1am nghiép, cu thé 1a cdy cao su, nam nay phai
nhan dugc dat va dua vao san xuat, tao tién dé cho cac nam sau. Chua y, cac thu tuc phap

ly va cac quy dinh cta phép luit vé quan 1y rimg va ciy trong.

c. Phat trién thuong mai - dich vy dé chuan bi cho qué trinh hoi nhap kinh té. Day
la m§t mang quan trong dé tao doanh thu — loi nhuén va hoat dong thuong xuyén. Mubn
1am tSt phai c6 nhan sy di trinh d9. Chéac chan, v6i s6 lao dong cong ty hién co, chua thé
dam duong dugc viéc nay. Mudn 1am duogc cin phai bod sung thém nhén sy du nang lyc,
dam chiu trach nhiém. Trudc mat, c6 thé 1a 1am “nha phan phéi”, sau do s€ chu dong kinh

doanh, xuit nhap khau.

d. Xuyén suét 03 (ba) nhiém vu trén 13 yéu t6 con ngudi. Con nguoi phai du ban
linh, toan tam, chiu dugc ap luc, chi dong, dam chiu trach nhiém. Day 1a viéc 16n, quyét
dinh thanh bai ctia myc tiéu kinh doanh ctia cong ty. Ngoai sé lao dong phuc vu cho viée
mo rong san xuat kinh doanh, con phai c6 nhan lyc thay thé cho s6 lao dong dén tudi

nghi huu vao ndm 2014 va cac nam sau.

Phuong cham 1a “thu nhap gin véi hiéu qua”, trong dung ngudi cd ning luc, thay
thé nguoi tri tré, khong c6 hudng phét trién, giai quyét chinh sach lao dong theo dung

quy dinh.

e. Dé dam bao cho viéc thuc hién ké hoach, chién lugc kinh doanh nam 2013 va céac
nam tiép theo, cong ty can sip xép lai bd may to chirc nham muc dich vira ting cudng
quan 1y nghiép vu, vira tao moi diéu kién dé chu dong kinh doanh — san xuét. Do d6, mo
hinh t6 chirc s& dam bao uvu tién cho 03 muc tiéu: dau tu va kinh doanh bat dong san, dau
tu va phat trién nong 1am nghiép, kinh doanh thwong mai va dich vu.

3. Cham lo doi séng vat chat va tinh than cho toan thé C6 dong va CBNV Céng ty, tao
quan hé gan b6 v6i Co dong, giai dap moi thac mac ctia C6 dong, dé Co dong thong cam,

thau hiéu, tir d6 dé cong ty vuot qua giai doan kho khin nay.
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4. Mot sd chi tiéu chu yéu:
a. Cac chi tiéu kinh doanh (TGD s& bao cao cu thé)
b. Cac chi tiéu: (triéu dong)

Loi nhan sau thué - 15.318

Thu lao HPQT (khong tang) 4447

Quy hoat dong va khen thuong cia HPQT : 1.455,2 (10% lgi nhuédn con lai)

Quy dé chia cb tirc : 8.731,3 (60% loi nhuan con lai)

Trén day la bao céo hoat dong nam 2012 va dinh hudéng hoat dong ndm 2013 cua
HDQT Cong ty c6 phan Thuong mai va Dia 6c Binh Chanh. HPQT rat mong su dong
thuan cta Quy Co6 dong, xin Quy cb dong dong gop dé HPQT cé thé lanh dao cong ty
hoan thanh nhiém vu do PHDCD giao pho.

Kinh chuc Dai hoi thanh cong.
Xin cam on va chic stc khoe Quy C6 dong.
Tran trong.
TM. HQI PONG QUAN TRI
KT. CHU TICH
Phé Chau tich
(Pd ky va dong diu)

LE MINH CHANH

Bai héi dong c6 dong thuong nién 2013 (Mdu s6 04) 6/6



