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BAO CAO
TONG KET HOAT PONG PAU TU KINH DOANH NAM 2012,
PINH HUONG KE HOACH PAU TU KINH DOANH NAM 2013

A.KET OUA HOAT PONG PAU TU KINH DOANH NAM 2012:

I. PANH GIA TINH HINH CHUNG:
1. Khé khin:

Niam 2012 tinh hinh kinh té trong nuéc tiép tuc kho khan, gia cac mat hang thiét yéu,
gia vang, 13i suat Ngan hang thudng xuyén bién dong ting cao, cung nhitng bién phap
that chat tai chinh, tién té cua Nha nudc 1am cho thi truong bat dong san khé khin, kéo

dai, anh huong 16n dén két qua hoat dong toan nganh néi chung va cia Cong ty néi riéng.

2. Thuén lgi:

Ludn duoc su chi dao va hd tro thiét thuc, kip thoi cua Hoi d@)ng Quan tri, cua Téng
Cong ty, cac Nganh chitc ning, chinh quyén quan Binh Tan, huyén Binh Chéanh, quéan 11,
su nd lyc ¢ ging cua toan thé ngudi lao dong trong Cong ty, da gitp cho Cong ty duy tri
hoat dong du két qua san xuét kinh doanh nam 2012 khong dat duoc ké hoach di dé ra

nhung Cong ty khong dé thua 15, no xau. ..
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II.LKET QUA THU'C HIEN KE HOACH PAU TU KINH DOANH NAM 2012:

1. Doanh thu-Chi phi- Le¢i nhuén:

DPon vi tinh: triéu a"o”‘ng

KH NAM THU'C
STT CHI TIEU 2012 HIEN NAM | %TH/KH
2012
| | DOANH THU - CHI PHI -LQT NHUAN
1 | Tong doanh Thu 149.571 8.908 5,95%
2 | Tong chi phi 94.566 8.706 9,21%
3 | Loi nhuan trude thué 55.005 202 0,37%
4 | Thué TNDN 25% 13.751 32 0,23%
5 | Loi nhuin sau thué 41.254 170 0,41%
6 | Ty suat LNTT/vbn diéu 1¢ 35% 0,13%
7 | Ty suat LNST/von diéu 1é 26% 0,11%
8 | Ty suat LNST/tong doanh thu 1,9%
9 | LNST/c6 phan 2.604d6ng/CP |  11ddng/CP
Il | TONG CP PAU TU 106.350 251.276 236%
- Tong chi phi dau tu nim 2012 251.276
3;1“/(1152%11112ph1 dau tu luy ké dén 665.708

2. Phan tich thwc hién ké hoach nim 2012:

Nam 2012, Cong ty thuc hién viéc tim kiém, dau tu cho cac du an va chi thuc hién
duoc doanh thu hang nong san, dich vu m6i gidi, tu van bat dong san, kinh doanh kho
béi, riéng doanh thu bat dong san khong thuc hién duoc do anh huéng kho khin chung

toan xa hoi (dau ra san pham ctia Cong ty Khong tidu thu duogc).

Qua tong hop danh gia tinh hinh udc thuc hién dén cudi nam 2012 Coéng ty khong
hoan thanh ké hoach dé ra, két qua doanh thu dat dugc rat thap (6%). Cu thé nhu sau:
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STT CHI TIEU KE HO‘?‘CH THUC }‘HEN % TH/KH
(tri¢u dong) | (triéu dong)
01 | Doanh thu kinh doanh nha: 127.700 | Chuwa thuc hién -
- Du an Pham Van Hai 32.000
- Dy an Hoang Nam 85.000
- Kinh doanh nha nho I¢ va 10.700
nén nha
02 | Doanh thu KD hang nong san 20.000 187 0,9%
03 | Doanh thu KD San GD BbS 750 7477 997%
04 | Doanh thu cho thué kho, bai 1.021 960 94%
05 | Doanh thu hoat dgng tai 100 221 221%
chinh (lai tien guri)
06 | Thu nhip khac 63
TONG CONG 149.571 8.908 6%
3. C6 phiéu, cd tirc:
- 86 lugng cb phiéu luu hanh ddu nim  : 15.840.000 c6 phiéu

S6 lugng co phiéu phat hanh trong nam

S6 luong c6 phiéu luu hanh cudi nam

Ménh gia c6 phiéu dang luu hanh

Cb tre chia trong nam

: 0 ¢0 phiéu

: 15.840.000 ¢ phiéu

: 10.000 dong/CP

: 0 dong

I11. TINH HINH THU'C HIEN PAU TU CAC DU AN NAM 2012:

1. Du 4n Khu Dan Cuw Pham Van Hai:

Kho khan 16n nhat kéo dai hon 10 nim qua d3 duogc giai quyét, d6 13 viéc thu hdi mit

bang ho 6ng Huynh Vin Sau vao ngay 31/07/2012, hoan tit cong tac giai phong mat

bang. Hién nay du an dang trong giai doan dau tu ha ting k¥ thuat va dua vao khai thac

kinh doanh mét phan du 4n.

2. Dr 4n Chung cw cao ting 84 An Dwong Vwong:
S& Quy hoach Kién trac di dong y va trinh UBND Thanh phé diéu chinh quy hoach

tr muc dich xay dung truong hoc sang xay dung chung cu. Hi¢n COng ty dang cho

UBND Thanh phd xem xét, giai quyét.
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3. Du an Khu dan cw Hoang Nam - Phwong An Lac, Quan Binh Tén:
Dy 4n da hoan thanh giai doan chuan bi dau tu va dang thuc hién dau tu ha ting k¥

thuat, khai thac du an.

4. Dw an 6/12 Lir Gia:
Pon vi thaim dinh gia dang lam lai chimg thu dinh gia dé tiép tuc trinh S¢ Tai chinh
duyét gia ban.

5. D an hop tac diu tw trong rirng (cdy cao su):

- Du an da co6 phé duyét tac dong moi truong cua Bo Tai nguyén va Moi truong.

- Cong ty dang chd UBND Tinh ra quyét dinh giao dat dé tién hanh dau tu trong cay
Cao Su.

- Cong ty da chuan bi san sang cay giéng dé khi co quyét dinh giao dét s& tién hanh

trién khai thuc hién.

IV.CAC HOAT PONG KHAC:
1. Hoat ddng kinh doanh ciia San Giao Dich Bat Pong San:

Nim 2012 doanh thu chu yéu ctia Cong ty 13 tir hoat dong dich vu méi gidi bat dong
san, tuy tinh hinh c6 nhiéu kho khan, nhan su thay doi, khdng ¢ ngudn san pham chu
luc, kinh phi quang cdo cho cac san pham ddc quyén phan phdi con han ché nhung hoat
dong cia San trong nam 2012 da vuot ké hoach dé ra, doanh thu thuc hién nam 2012: 7
ty 477 triéu / 750 tri¢u, dat 997%.

2. Hoat dong kinh doanh Thwong mai:

- Kinh doanh thuong mai hoat dong khong hiéu qua nguyén nhan chu yéu 1a viéc
thu hoi cong no rat chdm, ngudn vén bi khach hang chiém dung qua 1au.

- Doanh thu thuc hién so v&i ké hoach nam 2012: 187 triéu / 20 ty, dat 0,9%.

3. Hoat dong tai chinh:
- Doanh thu hoat dong tai chinh (13i tién giri) ~ : 221.000.000 dong.
- Doanh thu cho thué mit bang, kho béi : 960.000.000 dong.

4. Tinh hinh lao djng va thu nhép cia ngwoi lao dgng nam 2012:
- Lao dong dau ndm 29 lao dong, dén ngdy 31/12/2012: 28 lao dong, giam: 0,4%.
- Thu nhap binh quin: 4.554.000 dong/ ngudi/ thang. Trong do:
+ Thu nhap tir tién lwong cao nhat : 14.400.000d0ng.
+ Thu nhap tir tién lwong thap nhat : 2.640.000 dong.
- Tong quy tién lwong thuc hién nam 2012 : 1.748.735.000 dong.
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s San GD VINANHA:
- Thu nhap binh quéin: 3.982.000 d6ng/ ngudi/ thang. Trong dé:
+ Thu nhép tir tién lwong cao nhat : 5.322.000 dong.
+ Thu nhép tir tién lvong thip nhit : 2.677.000 dong.
- Riéng San GD VINANHA tién lwong va phu cép theo doanh thu c6 luc cao nhat 13
12.700.000 dong.

5. Nhitng cong tac vé té chirc, quan 1y va diéu hanh:

- Nam 2012 Céng ty c6 nhiéu cb ging cing cb bo may nhan su, xay dung va trién
khai ké hoach, tuyén dung, dao tao, va boi dudng nhan sy ké thira, san loc CB.NV khéng
dap tmg duoc yéu cau vé nghiép vu nhung so vdi yéu cau thi chua dat.

- Thuyec hién va hoan chinh thu tuc phap 1y ctia Cong ty: thay doi, bd sung Gidy phép
kinh doanh (thém nganh nghé kinh doanh), xin cdp gidy phép quang cio ngoai troi, lam
méi bang hiéu San GD VINANHA theo dung kich thudc quy dinh ctia B6 Van hoa Thé
thao va Du lich.

- Lién hé véi cac nganh chirc ning ciia Thanh phé thuc hién cic cong viéc co lién
quan dé quyét toan von Nha nudc.

- Cong ty ludn chu trong cong tic quan hé, dbi ngoai, tich cuc tham gia cic hoat
dong tir thién, xa hoi; thuong xuyén kiém tra, hoan thién va cap nhat cac thong tin trén

website www.bc-res.com dé gigi thiéu, quang ba san pham va thuong hiéu ciia Cong ty.

Thuc hién tdt cong tadc bdo v¢ co quan, phong chéng chay nd, an ninh trat tu, bao mat
thong tin, tao mbi quan hé doan két tt vai dia phuong noi dat tru s¢ cting nhu noi c6 du

an, cac Cong ty ddi tac, khach hang. ..

6. Hoat dong doan thé:
Trong nam Chi by, Cong doan, Poan TNCS Cong ty da thuc hién tdt vai tro, nhiém
vu duoc giao, tao dugc sy doan két, gén bo, dé)ng thuan trong toan Cong ty, tat ca vi

nhi¢m vu chinh tri cia Cong ty.

Bai héi dong c6 dong thuong nién 2013 (Mau sé 05) 5/8


http://www.bc-res.com/

B. PINH HUONG PHAT TRIEN PAU TU KINH DOANH NAM 2013:
I. KE HOACH PAU TU KINH DOANH:

1. Muc tiéu va nhiém vu:

- Tap trung phdi hop giai quyét cac vudng mic, kho khin, hoan tt viéc thi cong ha
tang k¥ thuat, xin cap gidy chimg nhan quyén str dung dat va khai thac kinh doanh du 4n
KDC Pham Van Hai trong ndm 2013.

- Du 4n nha cao tang 84 An Duong Vuong tiép tuc kién nghi giai quyét viéc diéu
chinh quy hoach, sau d6 ciing dbi tac tién hanh dau tu du 4n.

- Phéi hop vé6i Cong ty TNHH Xay dung Thuong mai Hoang Nam trién khai c6
hiéu qua cac cong viéc con ton dong trong nam 2012, dé nam 2013 tap trung thuc hién
viéc dau tu ha tang k¥ thuat va tim ddi tac khai thac kinh doanh du an, thu hoi von gop dé
giam ng vay Ngan hang va tai dau tu du an khac.

- Tao ngudn vdn 6n dinh dé dau tu néng — 1am nghiép (trong cao su) nhim thuc
hién t6t chi truong chuyén chién lugc kinh doanh theo Nghi quyét ciia HPQT.

- Cobng ty vd San Giao dich BDS VINANHA tiép tuc cung cb bd may to chirc nhan
su dt manh va that sy 6n dinh, nang cao nang lyc dam bao thuc hi¢n tdt nhiém vu va

phén d4u dat doanh thu theo ké hoach.

2. Cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2013:

Don vi tinh: triéu do”‘ng

STT CHI TIEU TH 2012 KHNAM | % KH 2013/
2013 TH 2012
| | DOANH THU - CHI PHI - LOI
NHUAN
01 | Téng doanh Thu 8.908 136.841 1.536%
02 | Téng chi phi 8.706 116.417 1.337%
03 | Loi nhuén truéc thué 202 20.424 10.110%
04 | Thué TNDN 25% 32 5.106 15.956%
05 | Loi nhuén sau thué 170 15.318 9.011%
Il | TONG CHI PHi PAU TU 251.276 104.800 41,7%
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1. BIEN PHAP THUC HIEN:

- Thyc hién t6t ndi dung Nghi quyét Pai hoi Pong C6 dong va cu thé 1a cac Nghi
quyét cia HPQT Cong ty, cung su chi dao cua Tong Cong ty va cua cac Nganh chirc
nang lién quan.

- Tap trung cho viéc cung ¢d td chirc bo may nhan sy dia manh dé thuc hién nhiém
vu duoc giao.

+ Sap xép lai cac phong, ban theo tiéu chi giam nguoi thém viée, ting luong dé
nguoi lao dong co6 dong co phén dAu thyc hién tét nhiém vu duoc giao.

+ San loc va thanh 1y hop dong mot s6 CB.NV khong dap ung duoc yéu cau,
nhiém vu dé giam chi phi hoat dong.

+ Tuyén dung chuyén vién c6 trinh d6 cao dap tng yéu cau quan 1y hién dai va co
ché d6 luong thuong phu hop.

- Tiép tuc tap trung moi ngudn luc vao nhimng dy an da va dang trién khai.

- Tim kiém, chon lya déi tac, nha dau tu dé thuc hién va khai thac kinh doanh c6
hiéu qua cac du an hién c6 cia Cong ty.

- Chu dong quan h¢, tim kiém dbi tac truyén thong, chién lugc trong can dbi vén va
ngudn von khong dé Cong ty khé khan vé tai chinh.

- Phéi hop 1anh dao va tao diéu kién cham lo t6t cac hoat dong cua cac Poan thé
trong nam 2013.

- Chuan bj cac diéu kién phap 1y can thiét dé phat trién Ban Quan 1y Nong Lam
nghiép khi c6 quyét dinh giao dat.

C. TON TAI KHO KHAN VA KIEN NGHI:

|. KHO KHAN:
3. Khéch quan:

- Tiép can ngudn von vay Ngan hang kho va i suét cao.

- C4c du an dau tu con cham, nhiéu ton tai do khach quan nhu: viéc cudng ché thu
h6i mat bang cham (ho 6ng Huynh Vin Sau), cac ho 1an ranh (du 4n Pham Vin Hai),
vudng quy hoach va muc dich thuc hién du an (du 4n 84 An vuong Duong ), Nha nudc

cham giao dat (dy an tréng cao su).
4. Chu quan:

- T6 chirc b mdy, nhan sy ciia Cong ty con nhiéu khiém khuyét: vira thiéu, vira
thira, nang luc khong dong déu, thiéu nhanh nhay trong viéc xur Iy cac truong hop vudng

mic kho khian, thiéu kinh nghiém thuc tién.

Bai héi dong c6 dong thuong nién 2013 (Mau sé 05) 718



1. KIEN NGHI:

- Kién nghi HPQT c6 chu trwong sip xép lai nhan sy cip cao.

- Giao cho Ban Piéu Hanh xay dung ké hoach thuc hién viéc chin chinh va t6 chirc lai
bd may nhan s, khic phyuc ngay nhimg ton tai yéu kém, doi méi co ban vé phwong thirc

hoat dong kinh doanh nham kién toan vé& moi mit dé tao diéu kién phat trién Cong ty.

D. NHU CAU VON PAU TU NAM 2013 (dw kién) :  474.800.000.000 ddong
I. Téng dau tw du an ké hoach : 104.800.000.000 déng
- Dy 4n Pham Vin Hai ; 11.000.000.000 dong
- Du 4n 84 An Duong Vuong : 1.000.000.000 dong
- Dy 4n Hoang Nam . 50.800.000.000 dong
- Du an trong rig (cay cao su) 40% : 42.000.000.000 dong
Il. Tra von va li va :370.000.000.000 ddng
E. CAN POI NGUON VON : 506.841.000.000 ddng
- Nguon tir doanh thu : 136.841.000.000 dong
- Thu héi von gép Cty Hoang Nam :320.000.000.000 déng
- Vbn gop cua Bdi tac : 50.000.000.000 dong

Trén day 1a nodi dung két qua hoat dong dau tu kinh doanh nim 2012 va phuong

hudng dau tu kinh doanh nim 2013.
Tran trong.
TONG GIAM POC
(Pa ky va déng dau)

HUYNH MINH KIEN
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